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PRESENTATION DE LA REVUE

La Revue Gouvernance et Développement est une revue du Programme Thématique de Recherche du CONSEIL AFRICAIN ET
MALGACHE POUR L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR (CAMES) (PTRC) Gouvernance et Développement (GD). Le PTRC-GD a été créé,
avec onze (11) autres PTRC, a lssue de la 30éme session du Conseil des Ministres du CAMES, tenue a Cotonou au Bénin en
2013. Sa principale mission est d’identifier les défis liés a la Gouvernance et de proposer des pistes de
solutions en vue du Développement de nos Etats. La revue est pluridisciplinaire et s’ouvre a toutes les disciplines
traitant de la thématique de la Gouvernance et du Développement dans toutes ses dimensions.

Editeur
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01BP 134 OUAGADOUGOU01(BURKINAFASO)
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TOGETHER WE REACH THE GOAL

CONTEXTEETOBJECTIF

L'idée de création d'une revue scientifique au sein du PTRC-GD remonte a la 4°™ édition des Journées scientifiques du CAMES
(JSDC), tenue du 02 au 05 décembre 2019 & Ouidah (Benin), sur le théme « Valorisation des résultats de la recherche et leur
modéle économique ».

EnmettantI'accentsurl'importance de larecherche scientifique et sesimpacts sociétaux, ainsi que surlavalorisation de la
formation, delarechercheetdel'innovation, le Conseil Africain etMalgache pour'Enseignement Supérieur mettaitainsien
mission les Programmes Thématiques de Recherche (PTRC) pour relever ces défis. Al'issue des 5°™ journées scientifiques du
CAMES, tenue du 06 au 09 décembre 2021 a Dakar (Sénégal), le projet de création de larevue du PTR-GD fut piloté par Dr
Sanaliou Kamagate (Maitre de Conférences de Géographie, CAMES). C'est dans ce contexte et suite aux travaux du bureau du
PTRC-GD, alors restructuré, que la Revue scientifique du PTRC-GD a vule jour en mars 2024.

L'objectif de cette revue semestrielle et pluridisciplinaire est de valoriser les recherches en lien avec les axes de compétences
du PTRC-GD.
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NORMES DE REDACTION

Les manuscrits soumis pour publication doivent respecter les consignes recommandées par le CAMES (NORCAMES/LSH) adoptées
par le CTS/LSH lors de la 38&me session des CCI (Microsoft Word - NORMES EDITORIALES.docx (revue-akofena.com). En outre, les
manuscrits ne doivent pas dépasser 30.000 caracteres (espaces compris). Exceptionnellement, pour certains articles de fond, la
rédaction peut admettre des textes au-dela de 30.000 caracteres, mais ne dépassant pas 40.000 caractéres.

Le texte doit étre saisi dans le logiciel Word, police Times New Roman, taille 12, interligne 1,5. Lalongueur totale du manuscrit
nedoitpasdépasser 15pages.

Les contributeurs sontinvités a respecter les régles usuelles d’orthographe, de grammaire etde syntaxe. En cas de non-respect
des normes éditoriales, le manuscrit serarejeté.

Le Corpus des manuscrits

Les manuscrits doivent étre présentés en plusieurs sections, titrées et disposées dans un ordre logique qui en facilite la
compréhension.

Al'exceptiondel'introduction, delaconclusionetdelabibliographie, lesdifférentesarticulations d'unarticledoiventétretitréeset
numérotées pardeschiffresarabes(exemple:1.;1.1.;1.2.;2;2.2.;2.2.1;2.2.2.;3.etc.).

Apartletitregénéral (enmajuscule etgras), lahiérarchie dutexte estlimitée atrois niveaux detitres:
Lestitresdeniveau 1sontenminuscule, gras, taille 12, espacementavant 12etapres 12.
Les titres de niveau 2 sont en minuscule, gras, italique, taille 12, espacement avant 6 et aprés 6.
Lestitres de niveau 3 sont en minuscule, italique, non gras, taille 12, espacement avant 6 et apres 6.
Letextedoitétrejustifi¢ avecdesmargesde 2,5cm. Le style « Normal » sanstabulation doitétre appliqué.

L'usage d’'un seul espace aprés le point est obligatoire. Dans le texte, les nombres de « 01 a 10 » doivent étre écrits en lettres
(exemple : un, cing, dix); tandis que ceux de 11 et plus, en chiffres (exemple : 11, 20, 250.000).

Lesnotesdebasde page doiventprésenterlesréférences d'information orales, les sources historiques etles notes explicatives
numérotées en série continue. L'usage des notes au pied des pages doit étre limité autant que possible.

Les passages cités doivent étre présentés uniquement en romain et entre guillemets. Lorsque la citation dépasse 03 lignes, il
lafautlaprésenterenretrait, eninterligne 1,enromain etenréduisantlataille de police d'un point.

En ce qui concerne les références de citations, elles sontintégrées au texte citant de la fagon suivante :

Initiale (s)duprénomoudes prénoms de'auteur ou des auteurs; Nom de I'auteur; Année de publication +lenumérodela

page a laquelle l'information a été tirée.

Exemple :

« L'innovation renvoie ainsi a la question de dynamiques, de modernisation, d'évolution, de transformation. En cela, le projet FRAR
apparaitcomme une innovation majeure dans le systéme de développementivoirien. » (S. Kamagate, 2013: 66).

La structure des articles

La structure d’un article doit étre conforme aux régles de rédaction scientifique. Tout manuscrit soumis & examen, doit comporter
leséléments suivants:
Untitre, quiindique clairement le sujet de I'article, rédigé en gras et en majuscule, taille 12 et centré.
Nom(s) (en majuscule) et prénoms d’auteur(s) en minuscule, taille 12.
Institution de rattachement de ou des auteur (s) et E-mail, taille 11.
Unrésumé (250 mots maximum) enfrangais etenanglais, police Times New Roman, taille 10, interligne 1,5, surlapremiere page.
Des mots clés, au nombre de 5 en frangais et en anglais (keywords).

Selon que I'article soit une contribution théorique ou résulte d'une recherche de terrain, les consignes suivantes sont a observer.

Pour une contribution théorique et fondamentale :

Introduction (justification du théme, problématique, hypothéses/objectifs scientifiques, approches/méthodes), développement
articulé, conclusion, références bibliographiques.

Pourunarticlequirésulted’unerecherchedeterrain:

Introduction, Méthodologie, Résultats et Discussion, Conclusion, Références bibliographiques.

N.B : Toutefois, enraison des spécificités des champs disciplinaires et du caractere pluridisciplinaire | de larevue, les articles
proposésdoiventrespecterlesexigencesinternesauxdisciplines, alinstardelaméthode IMRAD pourleslettres, scienceshumaines
et sociales concernées.

Lesillustrations: Tableaux, figures,graphiques,photos,cartes, etc.
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Lesillustrations sontinsérées directement dans le texte avec leurs titres etleurs sources. Les titres doivent étre placés en haut, c'est-
a-dire au-dessus des illustrations et les sources en bas. Les titres et les sources doivent étre centrés sous les illustrations. Chaque
illustration doit avoir son propre intitulé : tableau, graphique (courbe, diagramme, histogramme ...), carte et photo. Les
photographies doivent avoir une bonne résolution.

Lesillustrations sontindexées dans le texte parrappel deleurnuméro (tableau 1,figure 1, photo 1, etc.). Elles doivent étre bien
numérotées en chiffre arabe, de fagon séquentielle, dans I'ordre de leurapparition dans le texte. Les titres desillustrations sont
portésenhaut(engrasetentaille 12)etcentrés;tandisquelessources/auteurssontenbastaille 10).

Les illustrations doivent étre de trés bonne qualité afin de permettre une bonne reproduction. Elles doivent étre lisibles a
limpression avec une bonne résolution (de 'ordre de 200 a 300 dpi). Au moment de la réduction de I'image originelle (photo par
exemple), il faut veiller & la conservation des dimensions (hauteur etlargeur).

La revue décline toute responsabilité dans la publication des ressources iconographiques. Il appartient a 'auteur d'un article de
prendre les dispositions nécessaires a I'obtention du droit de reproduction ou de représentation physique et dématérialisées dans
Cesens.

Références hibliographigues

Les références bibliographiques ne concernent que les références des documents cités dans le texte. Elles sont présentées par
ordre alphabétique des noms d'auteur.

Les éléments de la référence bibliographique sont présentés comme suit: nom et prénom (s) de l'auteur, année de publication,
titre, lieu de publication, éditeur, pages (p.) occupées par l'article dans la revue ou I'ouvrage collectif.
- Danslazonetitre, letitre d'unarticle estgénéralement présenté enromain etentre guillemets, celuid’un ouvrage, d’unmémoire

oud’unethese, d’unrapport, d’une revue ou d’unjournal est présenté en italique.
Dans la zone éditeur, indiquerla maison d’édition (pour un ouvrage), le nom etle numéro/volume de la revue (pour un article).
Danslazone page, mentionnerles numéros de lapremiére et de la derniere page pourles articles, le nombre de pages pourles
livres.
Aucasouunouvrage estunetraduction et/ou une réédition, ilfaut préciserapres le titre, le nom du traducteur et/ou I'édition (ex:
2nde éd.).

Pour les chapitres tirés d’un ouvrage collectif : nom, prénoms de ou des auteurs, année, titre du chapitre, nom (majuscule), prénom
(s) minuscule du directeur de 'ouvrage, titre de l'ouvrage, lieu d’édition, éditeur, nombre de pages.

Pour les sources surinternet : indiquer le nom du site, [en ligne] adresse URL, date de mise en ligne (facultative) et date de
consultation.

Exemples de références bibliographiques

Livre (un auteur) : HAUHOUOQT Asseypo Antoine, 2002, Développement, aménagement régionalisation en Cote d'ivoire, Abidjan,
EDUCI, 364p.

Livre (plus d’un auteur) : PETER Hochet, SOURWEMA Salam, YATTA Frangois, SAWAGOGO Antoine, OUEDRAOGO Mahamadou,
2014, lelivre blanc deladécentralisationfinanciére dansI'espace UEMOA, Burkina Faso, Laboratoire Citoyennetés, 73 p.

Thése: GBAYORO Bomisso Gilles, 2016, Politique municipale etdéveloppementurbain, le cas des communes de Bondoukou, de
Daloa et de Grand-Lahou, thése unique de doctoraten géographie, Abidjan (Céte d'Ivoire), Université de Cocody, 320 p.

Article de revue : KAMAGATE Sanaliou, 2013, « Analyse de la diffusion du projet FRAR dans 'espace Rural ivoirien : cas du district
duZanzan»,Revue de Géographie Tropicale etd’Environnement,n°2,EDUCI-Abidjan, pp65-77.

Article électronique : Fonds Mondial pour le Développement des Villes, 2014, renforcer les recettes locales pour financer le
développement urbain en Afrique, [en ligne] (page consultée le 15/07/2018) www.resolutionsfundcities.fmt.net.

N.B:

Dans le corps du texte, lesréférences doivent étre mentionnées delamaniére suivante : Initiale du prénom del'auteur (ou
initiales des prénoms des auteurs); Nom de I'auteur (ou Noms des auteurs), année et page (ex.: A. Guézéré, 2013, p. 59 ou A.
Kobenan, K. Brénoum etK. Atta, 2017, p. 189).

Pour les articles ou ouvrages collectifs de plus de trois auteurs, noter l'nitiale du prénom du premier auteur, suivie de son nom,
puisdelamentionet‘al.”(A.Coulibalyetal, 2018, p. 151).
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Résumé

Le marché a bétail de Bouna, situé¢ dans le nord-est de la Cote d’Ivoire, constitue un espace
économique central, historiquement dominé par les acteurs peuhls. Cependant, les récentes
tentatives de formalisation par les autorités locales, a travers la création d’un Comité de Gestion
(COGES) et d’un organe de régulation de I’élevage, ont généré des tensions identitaires et
institutionnelles. Ces initiatives, percues comme des outils de reprise de contréle par les
autochtones et allochtones minoritaires, ont conduit a 1’exclusion ressentie des Peuhls,
principaux acteurs du marché. En réponse, ces derniers ont créé un comité parallele etrejettent
les mécanismes officiels, notamment le paiement des taxes.

A travers une approche qualitative, cette étude analyse les logiques d’opposition, en mobilisant
la théorie de la reconnaissance d’ Axel Honneth et la critique de la gouvernance instrumentale
selon Jean-Pierre Olivier de Sardan. Il en ressort que la formalisation, loin d’instaurer une
gestion inclusive, a accentué les fractures sociales en ignorant les légitimités locales et
historiques. Ce conflit révele une quéte de reconnaissance sociale, juridique et politique des
Peuhls, et souligne la nécessité d’ une gouvernance participative, respectueuse des dynamiques
communautaires endogénes.

Mots-clés : Bouna, Cote d’Ivoire, gouvernance, marché a bétail, conflitidentitaire.

Abstract

The Bouna cattle market, located in the northeast of Cote d'Ivoire, constitutes a central
economic space, historically dominated by Fulani actors. However, recent attempts at
formalization by local authorities, through the creation of a Management Committee (COGES)
and a livestock regulatory body, have generated identity and institutional tensions. These
initiatives, perceived as tools for regaining control by indigenous and non-indigenous
minorities, have led to the perceived exclusion of the Peuhls, the main players in the market. In
response, the latter created a parallel committee and reject official mechanisms, notably the

payment of taxes.
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Through a qualitative approach, this study analyzes the logics of opposition, mobilizing the
theory of recognition of Axel Honneth and the critique of instrumental governance according to
Jean-Pierre Olivier de Sardan. It emerges that formalization, far from establishing inclusive
management, has accentuated social divisions by ignoring local and historical legitimacy. This
conflict reveals a quest for social, legal and political recognition of the Peuhls, and underlines
the need for participatory governance, respectful of endogenous community dynamics.

Keywords: Bouna, Cote d’Ivoire, governance, livestock market, identity conflict.

Introduction

Depuis la crise politico-militaire de 2002, la Cote d’Ivoire connait une instabilité structurelle
marquée par des tensions sociopolitiques, des fractures identitaires et une gouvernance locale
souvent contestée. Ces dynamiques fragilisent les institutions, amplifient les clivages
communautaires et alimentent les conflits autour des ressources, notamment dans les zones
périphériques comme Bouna, située dans le nord-est du pays. Cette région, historiquement
marquée par la cohabitation entre populations autochtones (Lobi, Koulango), allochtones (issus
d’autres régions ivoiriennes) et allogénes (notamment les peuhls), constitue un terrain propice a
I’émergence de conflits latents autour de la gestion des espaces économiques.

Le marché a bétail de Bouna, principal point de convergence des acteurs du pastoralisme,
illustre les tensions inhérentes a la gouvernance locale des ressources économiques. Les
processus récents de formalisation, incarnés par la mise en place d’un Comité de Gestion
(COGES), visent a rationaliser les pratiques de gestion selon des logiques bureaucratiques. Or,
comme le souligne P. Bourdieu (1993), I’'imposition d’un mode de gestion formalisé peut créer
une violence symbolique en marginalisant les savoirs et pratiques endogenes. Dans ce cas
précis, les acteurs peuhls, historiquement dominants dans I’organisation informelle du marché,
percoivent cette formalisation comme une dépossession de leur pouvoir socioéconomique et
identitaire.

Loin de garantir une gouvernance inclusive, la réforme du marché a bétail a révélé les limites
d’une approche technocratique déconnectée des rapports sociaux locaux. Elle s’inscrit dans ce
que J-F. Bayart (2004) décrit comme les logiques de « politique du ventre », ou la lutte pour
I’acces aux ressources économiques se double d’une lutte pour la reconnaissance et la légitimité
sociale. De plus, en contexte de fragilité sécuritaire accrue, du fait des menaces djihadistes dans
le nord ivoirien et de I’insécurité transfrontaliére, les marchés deviennent aussi des espaces de
souveraineté concurrentielle, ou les groupes cherchent a affirmer leur contrdle (M. Diouf,

2016).
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Les tensions observées a Bouna relévent donc d’un double registre : un conflit de gouvernance
opposant deux logiques, ’une institutionnelle et formalisée, 1’autre communautaire et
coutumicre ; et un conflit identitaire, 1i¢ a la place des peuhls dans la configuration
socioéconomique locale. Cette situation illustre les théses de J. Scott (1998) sur les effets
pervers de 1’« Etat simplificateur », qui, en cherchant & organiser I’espace social selon des
criteres administratifs, ignore les systeémes de légitimité enracinés dans les dynamiques
communautaires.

Situé au nord-est de la Cote d’Ivoire, dans la région du Bounkani, le marché a bétail de Bouna
constitue un espace économique central pour les échanges de bovins, ovins et caprins, en
particulier dans un contexte de forte activité pastorale transfrontaliére. Ce marché représente
non seulement un lieu stratégique pour 1’approvisionnement en viande des villes du nord
ivoirien, mais également une plateforme socioéconomique majeure pour des acteurs de
différentes appartenances : autochtones (principalement Koulango et Lobi), allochtones issus
d’autres régions de la Cote d’Ivoire, et allogénes peuhls, traditionnellement spécialisés dans
I’¢levage et la commercialisation du bétail.

Historiquement, les Peuhls se sont imposés comme les acteurs dominants de ce marché, grace a
leur maitrise des circuits pastoraux, leur réseau transfrontalier et leur présence ancienne dans la
région. Leur contrdle informel de la gestion du marché s’exercait a travers des mécanismes
communautaires, parfois coutumiers, fondés sur la reconnaissance de leur expertise et de leur
autorité en mati¢re d’élevage. Cependant, cette domination est progressivement remise en cause
par les réformes institutionnelles engagées dans une logique de gouvernance dite « moderne » et
de formalisation des activités économiques locales.

A P’instar d’autres réformes territorialisées impulsées par 1’Etat ou les collectivités locales, la
mise en place d’'un COGES et d’un organe de régulation de 1’¢élevage a Bouna s’inscrit dans un
processus de rationalisation des pratiques de marché, destiné a encadrer les flux financiers, a
uniformiser les régles de taxation et a améliorer la tragabilité des transactions. Cependant, loin
de renforcer la cohésion sociale ou d’améliorer la gouvernance, cette initiative a généré des
effets de fragmentation. Les Peuhls, qui se percoivent comme exclus du nouveau dispositif, ont
réagi en créant un comité parallele, en assurant des fonctions similaires a celles du COGES,
notamment la collecte de taxes, 1’organisation des échanges, et en boycottant les taxes imposées
par le COGES officiel.

Ce phénomene souléve une problématique plus large sur les tensions entre gouvernance
formalisée et 1égitimités sociales enracinées. Comme le note J. Scott (1998), les Etats modernes

tendent a « simplifier » les pratiques sociales locales a travers des dispositifs administratifs
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souvent inadaptés aux dynamiques sociales concrétes. En tentant de remplacer un ordre
coutumier par une structure bureaucratique, la formalisation opérée a Bouna ignore les rapports
de pouvoir historiques, les logiques d’appartenance communautaire, ainsi que les enjeux
identitaires qui sous-tendent I’organisation du marché.

Par ailleurs, dans un contexte national marqué par des crises sociopolitiques successives, des
conflits fonciers et une insécurité croissante, en particulier liée a la menace djihadiste aux
frontieres du Burkina Faso, la moindre reconfiguration institutionnelle est percue par les
communautés comme une requalification des équilibres identitaires et économiques. Les
réformes de gouvernance apparaissent alors comme des actes politiques, susceptibles de
provoquer des conflits ouverts entre groupes locaux. Comme 1’écrit M. Agier (2013), toute
tentative d’encadrement administratif d un espace hétérogene devient un « espace d’exception »
ou s’expriment des résistances, des revendications de reconnaissance, voire des contestations de
I’ordre établi.

Dans le cas de Bouna, le rejet des décisions du COGES par les Peuhls, leur refus de payer les
taxes officielles, et leur mise en retrait du systéme formalis¢, révelent un conflit de 1égitimité :
qui a le droit de gérer le marché ? Selon quelles normes ? Et pour le compte de qui ? Derriere ce
conflit institutionnel se cache une lutte symbolique (P. Bourdieu, 1994) pour la reconnaissance
d’un ordre économique structuré autour de la mobilité pastorale et de la mémoire historique
d’un groupe social souvent marginalisé dans les représentations nationales.

La problématique centrale de cette recherche repose donc sur I’analyse des effets ambivalents
de la formalisation de la gestion d’un espace économique stratégique sur les relations
intercommunautaires, en particulier sur les dynamiques d’exclusion pergue ou réelle des Peuhls,
considérés comme acteurs majoritaires mais marginalisés dans le processus décisionnel. Elle
interroge les conditions d’une gouvernance locale réellement inclusive, capable de concilier les
objectifs de modernisation administrative avec la nécessité de reconnaissance des 1égitimités
sociales ancrées dans les pratiques et les représentations des groupes concernés.

Cette réflexion s’inscrit dans les débats contemporains sur la gouvernance socioéconomique (J-
P. Olivier de Sardan, 2008), I’intégration territoriale des communautés pastorales (Bonnet et al.,
2020), ainsi que sur les approches critiques de I’ingénierie institutionnelle dans les espaces de
conflictualité. Elle vise, in fine, a proposer des pistes de gestion concertée et durable du marché
a bétail de Bouna, a partir d’une compréhension fine des tensions identitaires et des aspirations
des acteurs locaux.

Ainsi, le cas du marché a bétail de Bouna interpelle sur la nécessité de repenser les formes de

gouvernance locale en tenant compte des identités collectives, des rapports de pouvoir
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historiques et des mécanismes d’exclusion symbolique. Il pose la question centrale d’une
gouvernance réellement inclusive, capable de concilier modernisation des structures et
reconnaissance des acteurs traditionnels.
Par ailleurs selon A. Honneth (2008) les conflits sociaux émergent lorsqu’un groupe social se
sent déni¢ dans ses droits, sa dignité ou sa contribution a la société. Pour lui la reconnaissance
n’est pas seulement une quéte symbolique, elle est au fondement du lien social et de
I’intégration dans 1’espace public.
Dans le cas du marché a bétail de Bouna, cette approche éclaire le ressentiment et la réaction des
Peuhls face a une gouvernance formalisée pergue comme les excluant symboliquement et
pratiquement. Ces derniers ont développé une structure parallele qui reproduit les fonctions du
COGES, non pas seulement pour des raisons économiques, mais surtout comme acte de
contestation d’un ordre percu comme illégitime. Le boycott des taxes, le rejet de l'autorité du
comit¢ officiel et la création de régles communautaires s’analysent comme des luttes pour la
reconnaissance institutionnelle, culturelle et économique.
Dans ce contexte, le processus de formalisation, loin d’étre neutre, est vécu comme une forme
de "non-reconnaissance" ou d'invisibilisation du role historique et économique des Peuhls dans
la structuration du marché a bétail. Selon Honneth, une société juste repose sur la
reconnaissance mutuelle dans trois sphéres essentielles :

v" la reconnaissance affective (respect et estime au sein des groupes primaires) ;

v' lareconnaissance juridique (égalité des droits et accés aux institutions) ;

v' la reconnaissance sociale (valorisation des contributions a la société).
Or, les Peuhls semblent privés de la deuxieme (acces équitable a la gouvernance) et de la
troisiéme (valorisation de leur rdle socioéconomique).
La théorie de la reconnaissance est combinée avec les critiques de la « gouvernance
instrumentale » développées en Afrique par des auteurs comme J-P. Olivier de Sardan (2008).
Ce dernier montre que les politiques publiques, méme bien intentionnées, échouent souvent
parce qu'elles ne prennent pas en compte les normes sociales locales, les logiques de pouvoir
informel et les configurations identitaires.
Dans le cas de Bouna, la mise en place du COGES procede d’une logique top-down, qui ignore
les équilibres communautaires préexistants et les formes d'autorité légitime selon les
populations locales. La gouvernance technocratique imposée échoue a intégrer lesdynamiques
sociales endogénes, générant ainsi de nouvelles tensions.
Sur la base de ces théories, la formalisation de la gestion du marché a bétail de Bouna, a travers

I’instauration du COGES, génere des conflits identitaires et institutionnels dans la mesure ou
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elle constitue un dispositif de gouvernance pergu comme une non-reconnaissance des
légitimités sociales, historiques et économiques des Peuhls, entrainant ainsi leur
marginalisation et la mise en place de mécanismes parall¢les de contestation.

1. Méthodologie
Cette étude s’inscrit dans une approche qualitative visant a comprendre les dynamiques de
gouvernance, les tensions identitaires et les logiques d’exclusion autour de la gestion du marché
a bétail de Bouna. Elle s’est déroulée dans la ville de Bouna, située dans le nord-est de la Cote
d’Ivoire, a proximité des frontieres du Burkina Faso et du Ghana, zones fortement marquées par
les pratiques pastorales transfrontalieres.
La collecte de données s’est appuyée sur plusieurs techniques : une revue documentaire
(ouvrages, articles scientifiques, rapports institutionnels, sources web), une observationdirecte
du fonctionnement du marché, ainsi que des entretiens semi-directifs menés aupres d’acteurs
clés impliqués dans la gestion du marché. Les outils mobilisés incluent une grille de lecture pour
I’analyse documentaire, une grille d’observation, un guide d’entretien et un fil conducteur
thématique.
L’échantillon, constitué selon la méthode dite « boule de neige », comprend 21 personnes issues
de différents profils : membres du COGES, responsables de 1’Association des Eleveurs de
Bétail de Bouna (AE2B), autorités municipales, direction régionale du ministére de
I’ Agriculture et de I’Elevage, encadreurs du projet COSO, ainsi que leaders du groupe dissident
peuhl. Les criteres de sélection reposaient sur I’implication directe ou indirecte des personnes
dans la gestion, la régulation et les contestations liées au marché a bétail, ainsi que sur leur
capacité¢ a fournir une information éclairée et diversifiée. Afin de limiter les biais liés a la
surreprésentation d’un groupe particulier, les premiers enquétés ont été identifiés dans
différents réseaux (institutionnels, communautaires et associatifs), ce qui a permis d’assurer une
diversité des points de vue.
Les données collectées ont été retranscrites, organisées a I’aide du logiciel Word, puis soumises
a une analyse de contenu thématique. Cette démarche a permis d’identifier les perceptions,
stratégies et représentations des différents acteurs, en lien avec les enjeux de gouvernance, de
1égitimité et d’inclusion dans la gestion du marché a bétail de Bouna. Toutefois, il convient de
souligner que la méthode « boule de neige » présente certaines limites, notamment le risque
d’exclure des acteurs moins visibles ou marginalisés, qui ne sont pas intégrés dans les réseaux
de relations des premiers enquétés.

2. Marché a bétail de Bouna, un espace d’activité pastorale dominée par les Peuhls
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Les données recueillies dans le cadre de cette étude révelent une forte concentration de Peuhls
dans I’ensemble des fonctions clés de 1’activité pastorale au sein du marché a bétail de Bouna.
En effet, les postes de démarcheurs (terfah), d’aides (broudoubroudou), de responsables de
pature (dindimbra) et de gardiens du marché (djalah) sont occupés majoritairement, voire
exclusivement, par des acteurs peuhls. Cette surreprésentation, qui dépasse les 95 %, traduit une
hégémonie socioéconomique historique de ce groupe dans 1’organisation informelle du marché.
Cette domination est interprétée a la lumiére des trajectoires sociohistoriques des Peuhls dans la
région du Bounkani, traditionnellement reconnus pour leur expertise en maticre d’élevage
transhumant. Le pastoralisme, dans ce contexte, ne constitue pas seulement une activité
¢économique, mais un marqueur identitaire fort, un mode de vie et un fondement de 1égitimité
sociale. Cette spécialisation historique, couplée a des réseaux transfrontaliers bien établis (avec
le Burkina Faso et le Ghana), a permis aux Peuhls de consolider leur position dominante dans les
chaines de valeur locales du bétail.
Toutefois, cette hégémonie informelle, longtemps tolérée ou acceptée dans le fonctionnement
traditionnel du marché, est aujourd’hui remise en cause par les processus de formalisation
impulsés par les autorités publiques a travers la création du COGES. Cette transformation de la
gouvernance locale du marché introduit de nouvelles régles d’acces aux fonctions stratégiques,
fondées non plus sur I’expertise communautaire, mais sur des critéres administratifs ou
politiques. Dans ce basculement, les Peuhls pergoivent une tentative d’expropriation
symbolique et économique, d’autant plus violente qu’elle ne reconnait ni leur contribution
historique ni leur rdle structurant dans 1’économie pastorale locale.Le déni de reconnaissance
sociale et institutionnelle d’un groupe historiquement actif dans un domaine donné génere des
formes de ressentiment et de résistance. C’est ce que l’on observe & Bouna, ou la
marginalisation progressive des Peuhls dans la nouvelle gouvernance du marché s’accompagne
de comportements de boycott, de retrait et de réinstitution d’un ordre parall¢le.
Dés lors, le marché a bétail de Bouna n’est compris uniquement comme un espace de
transaction économique. Il devient un espace symbolique de pouvoir, de reconnaissance
identitaire et de légitimation sociale, ou les tensions entre gouvernance formalisée et
domination communautaire informelle s’exacerbent. L’analyse de la répartition des fonctions
selon les appartenances communautaires montre ainsi que toute réforme institutionnelle dans un
tel contexte doit impérativement tenir compte des configurations historiques et identitaires
sous-jacentes, au risque d’alimenter des conflits latents et des dynamiques d’exclusion.

3. Formalisation du COGES et organe de régulation de I’élevage, des initiatives

percues comme un outil de controle par les autochtones et allochtones minoritaires
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L’introduction du COGES et de I’organe de régulation de 1’¢levage dans le marché a bétail de
Bouna représente une tentative institutionnelle de structurer 1’activité pastorale selon des
normes dites modernes de gestion, de transparence et de tracabilité. Toutefois, cette initiative,
bien que portée par un discours de rationalisation économique, est pergue par les Peuhls, groupe
historiquement dominant dans la gestion informelle du marché, comme une stratégie politique
visant a déposséder leur communauté de son role central. Cette perception est d’autant plus
marquée que les autochtones (Koulango, Lobi) et certains allochtones, historiquement moins
présents dans les circuits du pastoralisme, apparaissent désormais comme les principaux
instigateurs ou bénéficiaires du nouveau systéme de régulation.
La formalisation devient ainsi un vecteur de repositionnement des pouvoirs locaux. En effet, en
transformant les regles d’acces a la gestion du marché, désormais basées sur des criteres
administratifs ou politiques, le COGES redéfinit les hiérarchies locales, en conférant une
autorité légitime a des acteurs jusque-1a marginaux dans la sphére pastorale. Comme le souligne
J-F. Bayart (1989), les réformes institutionnelles, méme techniques en apparence, ne sont
jamais neutres dans des contextes marqués par des logiques d’appropriation du pouvoir. Elles
traduisent des luttes de 1égitimation entre groupes sociaux concurrents.
L’organe de régulation de 1’¢élevage, en imposant de nouvelles normes sur les flux d’animaux, la
tracabilité, les droits de passage ou les taxes, est interprété par les Peuhls comme un mécanisme
de surveillance et de contrdle externe, venant perturber des logiques communautaires auto-
organisées fondées sur la confiance, les réseaux familiaux et 1’expertise pastorale. En d'autres
termes, la régulation ne répond pas aux logiques sociales internes au pastoralisme peuhl, mais
cherche a y superposer une gouvernance extérieure, appuyée sur une autorité politico-
administrative.
Ainsi, la formalisation est vécue non pas comme un levier d’inclusion ou de modernisation
partagée, mais comme une opération de dépossession symbolique, instrumentalisée par des
groupes pergus comme minoritaires mais désormais soutenus par les structures administratives
¢tatiques ou communales. Cette reconfiguration du pouvoir local alimente les tensions
intercommunautaires et creuse les lignes de fracture entre Peuhls, autochtones et allochtones,
dans un contexte national déja fragilisé par les enjeux de cohésion sociale, d’ethnicisation des
fonctions économiques, et de contestation des formes de gouvernance imposées.

4. Contestation du leadership et opposition au COGES
La dynamique de contestation du leadership observée autour de la gestion du marché a bétail de
Bouna illustre une reconfiguration des rapports de pouvoir intercommunautaires, nourrie par

I’histoire sociale et économique des groupes en présence. L’évolution des figures dominantes
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des familles malinké et dioula (notamment les Bamba, Coulibaly, Diabagaté) vers une
hégémonie peuhle, témoigne d’une transformation progressive des logiques de gestion et
d’appropriation du marché. Cette reconfiguration historique permet de comprendre les tensions
identitaires et les conflits de 1égitimité qui sous-tendent la crise actuelle autour du COGES.
Historiquement, les familles malinké et dioula ont exercé un leadership économique
traditionnel, structuré autour de la boucherie, de la commercialisation du bétail et du
financement des transactions. Leur statut était [égitimé par leur ancienneté dans le commerce et
leur proximité avec les autorités locales, parfois méme avec les structures religieuses ou
administratives. Toutefois, a partir des années 1990, ces groupes ont progressivement relaché
leur emprise sur 1’activité pastorale, laissant un espace que les Peuhls, acteurs du pastoralisme
nomade, ont su occuper et organiser selon leurs logiques propres. Ce mouvement de repli des
familles marchandes et d’affirmation des Peuhls a favorisé la montée d’un pouvoir économique
informel, organisé en réseau, fortement li¢ a la mobilité transfrontaliére et aux solidarités
communautaires.

Le retour en force des anciennes familles dirigeantes dans le cadre du processus de
formalisation, avec la présidence du COGES attribuée a un Diabagaté et la direction de I’AE2B
assurée par un Bamba ; est dés lors interprété par les Peuhls comme une entreprise de reprise en
main autoritaire, voire une forme de spoliation de leur pouvoir socioéconomique conquis de
longue date. Cette perception s’accompagne d’un discours de délégitimation des nouvelles
autorités du marché, accusées de vouloir imposer une gouvernance qui ne refléte ni les réalités
de terrain, ni les compétences effectives dans la gestion quotidienne du bétail.

Dans cette logique, le conflit autour du COGES dépasse les simples questions de taxes ou
d’organisation logistique : il traduit une lutte pour le contréle d’un espace économique
symboliquement disputé, ou se rejouent des enjeux de reconnaissance, de pouvoir et d’identité.
Selon la perspective théorique adoptée, les conflits sociaux émergent souvent lorsque des
groupes percoivent une atteinte a leur reconnaissance sociale, juridique et institutionnelle. En
refusant d’intégrer les Peuhls dans les sphéres décisionnelles du COGES, la nouvelle
gouvernance est vécue comme une négation de leur role historique, une exclusion des structures
de pouvoir et une disqualification de leur savoir-faire communautaire.

Par ailleurs, la légitimité des nouvelles figures du COGES est pergue par les Peuhls comme
externalisée et technocratique, c’est-a-dire fondée sur des nominations officielles, souvent
décidées par les autorités municipales ou préfectorales, sans consultation réelle des principaux
acteurs du marché. Cette absence de participation effective a la définition des regles de

gouvernance renforce la méfiance et alimente une forme de dissidence institutionnelle, illustrée
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par la mise en place d’un comité parallele peuhl qui se substitue au COGES dans certaines
fonctions clés (collecte des taxes, organisation des ventes, médiation des litiges).
En d’autres termes, la formalisation du marché par des élites percues comme extérieures aux
pratiques vivantes de I’¢levage engendre une crise de légitimité, au sens ou le pouvoir institué
(Ie COGES) n’est pas reconnu comme légitime par le pouvoir instituant (les acteurs du terrain,
en I’occurrence les Peuhls).
Enfin, ce conflit de leadership peut étre interprété dans une perspective plus large comme une
manifestation des tensions intercommunautaires post-crises en Cote d’Ivoire. Dans un contexte
national marqué par des recompositions politiques, territoriales et identitaires depuis les crises
sociopolitiques de 2002 et 2010, la redéfinition des autorités locales et des légitimités
¢conomiques devient un terrain sensible de rivalité. La formalisation du marché a bétail, loin
d’étre un simple mécanisme administratif, devient deés lors un révélateur des fracturessociales,
un catalyseur de ressentiment et un terrain de politisation des appartenances communautaires.
5. Dualisme institutionnel et gouvernance contestée
Le phénomene de dualisme institutionnel observé dans la gestion du marché a bétail de Bouna
met en lumicre une dynamique de fragmentation de l’autorité locale. En réponse a la
formalisation incarnée par la mise en place du COGES, les Peuhls ont développé une structure
paralléle qui reprend 1’essentiel des fonctions organisationnelles du marché : collecte de taxes,
organisation des transactions, réglement des différends, surveillance de I’espace de vente. Cette
duplication des roles traduit une crise de légitimité du dispositif formel et constitue un
symptome d’un conflit d’ordre politico-identitaire plutdt que strictement technique.
La mise en place de ce comité dissident est interprétée, d’une part, comme une stratégie d’auto-
organisation communautaire face a un dispositif percu comme exogene, discriminatoire et
imposé sans véritable concertation. D’autre part, elle incarne une revendication de souveraineté
locale, ou les Peuhls, en tant qu’acteurs historiquement ancrés dans l’activité pastorale,
cherchent a réaffirmer leur role de régulateurs légitimes d’un espace économique qu’ils
considérent comme leur domaine d’expertise et de tradition. Ce dualisme illustre ainsi une
tension entre gouvernance institutionnelle et gouvernance communautaire, entre normes
juridiques et normes sociales, entre pouvoir délégué et pouvoir vécu.
Dans cette perspective, la situation reléve d’une configuration de gouvernance segmentée telle
que décrite par J.-F. Médard (1991), dans laquelle différentes autorités concurrentes
revendiquent un droit de contrdle sur les mémes ressources ou les mémes populations. Cette
fragmentation de 1’autorité engendre une insécurité normative : les usagers du marché ne savent

plus a quelle instance se référer, ni quelles régles appliquer, ni a qui payer les taxes. Ce

471



brouillage institutionnel est d’autant plus délétere qu’il alimente un climat de méfiance,
d’instabilité et de conflictualité latente, propice aux affrontements symboliques et parfois
physiques entre groupes d’acteurs.
Au-dela de I’enjeu organisationnel, la constitution du comité parall¢le s’inscrit dans une lutte
pour la reconnaissance identitaire et institutionnelle. Elle est la traduction d’une blessure
symbolique, entendue comme une atteinte au statut, a la dignité et a la 1égitimité sociale des
Peuhls en tant que communauté historiquement dépositaire du savoir-faire pastoral. Cette
blessure se manifeste concrétement a travers plusieurs dimensions :
> le sentiment d’expropriation d’un espace symbolique et économique : « On nous a pris
notre marché, alors que ce sont nos parents qui l’ont fait vivre depuis toujours », affirme
un Broudoubroudou;
> la perception d’une marginalisation institutionnelle : « Ils décident sans nous, comme si
ce n’est pas notre propre activité. Hors, ils savent que c’est notre activité principale»,
souligne un Dindimbra;
> La mise en cause de la reconnaissance identitaire : « Si le marché n’est pas dans notre
main, qui reconnaitra encore que ce sont les Peuhls qui connaissent le bétail ? »
questionne un Djalah.
Ces ¢léments discursifs traduisent un vécu de dépossession symbolique, ou la non-prise en
compte des Peuhls dans les dispositifs de gouvernance officielle est pergue comme une négation
de leur role historique, de leur savoir et de leur identité sociale. En ce sens, la blessure
symbolique ne reléve pas uniquement d’une perte matérielle, mais d’une atteinte profonde au
prestige et a la reconnaissance de la communauté dans 1’espace public local.
Ce rejet du COGES repose également sur une critique implicite de la « gouvernance
technocratique » (J-P. Olivier de Sardan, 2008), qui tend a ignorer les configurations sociales
locales au profit de modeles uniformes de gestion imposés par le haut. La légitimité du COGES
est ici contestée non pas sur la base de son efficacité technique, mais parce qu’il incarne une
autorit¢ administrative désincarnée, déconnectée des pratiques coutumicres, des réseaux
sociaux de confiance et des mécanismes de régulation autochtones qui structuraient
historiquement le fonctionnement du marché.
En retour, la gouvernance parallele des Peuhls, bien qu'informelle, se fonde sur une légitimité
sociale forte. Elle repose sur un mode de régulation communautaire, basé sur 1’autorité morale
des ainés, la régulation horizontale entre pairs, et un sens aigu de la responsabilité collective.
Cette forme de gouvernance a longtemps permis de maintenir la paix sociale dans un espace

¢conomique sensible, traversé par des enjeux fonciers, identitaires et transfrontaliers. En ce
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sens, la gouvernance paralléle n’est pas anarchique, mais elle refléte une autre rationalité, que
les pouvoirs publics ne peuvent ignorer s’ils souhaitent construire une paix durable.
Ce dualisme institutionnel appelle donc a une reconfiguration de la gouvernance locale dans une
perspective inclusive. Il n’est résolu par une imposition autoritaire de la légitimité
administrative, mais exige une reconnaissance mutuelle des légitimités concurrentes. Une
solution durable passerait par un processus de médiation intercommunautaire, accompagné
d’un dialogue structuré entre autorités coutumieres, acteurs communautaires et représentants
administratifs, en vue d’une cogestion du march¢ intégrant les différentes parties prenantes. Une
telle approche permettrait de dépasser la logique d’exclusion et de compétition institutionnelle,
au profit d’un modéle hybride de gouvernance fond¢ sur la reconnaissance croisée et la
coopération.

6. Discussion des résultats

6.1. Formalisation comme mécanisme de déni de reconnaissance
Le premier enseignement que révele cette étude est que la formalisation de la gestion du marché
a bétail de Bouna, loin de constituer une avancée administrative neutre et rationnelle, s’inscrit
dans un contexte d’inégalités historiques et de rapports de force identitaires. En ce sens, la
création du COGES et de I’organe de régulation de I’¢levage est interprétée a travers la grille
d’analyse de la reconnaissance telle que formulée par A. Honneth (2008). Selon lui, les conflits
sociaux prennent racine lorsque des groupes sociaux se sentent privés de reconnaissance dans
I’une des trois sphéres fondamentales : affective, juridique et sociale.
Les résultats montrent que les Peuhls, principaux acteurs économiques du marché a bétail,
percoivent la nouvelle gouvernance comme une négation de leur role historique dans la
structuration de cet espace marchand. Leur réaction, la création d’un comité paralléle et le
boycott des structures officielles, est interprétée comme une lutte pour la reconnaissance
institutionnelle (acces au pouvoir de décision), culturelle (valorisation de 1’identité pastorale
peuhle), et économique (1égitimation de leur role d’intermédiaires et de régulateurs du marché).
Les Peuhls, bien qu’étant majoritaires dans les fonctions techniques du marché (démarcheurs,
gardiens, aides), sont exclus des sphéres décisionnelles de la nouvelle gouvernance formelle. En
cela, ils sont privés de reconnaissance sociale et de reconnaissance juridique, ce qui alimente un
ressentiment collectif et provoque des stratégies de retrait et de substitution (structuration d’un
comité parallele, rejet du paiement des taxes au COGES, etc.). Cette forme de contestation
s’inscrit donc pleinement dans la dynamique d’un conflit de reconnaissance, mais une lutte pour

exister symboliquement dans 1’espace public et institutionnel.
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6.2. Gouvernance technocratique et ses effets pervers : une lecture critique inspirée
de J-P. Olivier de Sardan

La deuxieme grille d’analyse, inspirée de J-P. Olivier de Sardan (2008), permet d’approfondir la
compréhension des dysfonctionnements liés a I’implantation du COGES. Dans ses travaux sur
les politiques publiques en Afrique, Olivier de Sardan met en évidence 1’écart entre les logiques
technocratiques de gouvernance (souvent d’inspiration extérieure) et les pratiques sociales,
culturelles et politiques locales. Ce que I’auteur appelle « gouvernance instrumentale » se
caractérise par une conception descendante (top-down) de la décision, souvent désincarnée,
ignorant les dynamiques endogenes, les relations intercommunautaires et les légitimités
coutumieres.
Le cas du marché a bétail de Bouna illustre parfaitement ce décalage. En instituant le COGES
sans réelle consultation des acteurs historiquement impliqués dans la gestion du marché, en
particulier les Peuhls, les autorités administratives ont involontairement ravivé des tensions
identitaires latentes. L’objectif affiché de modernisation et de transparence a occulté les enjeux
de pouvoir symbolique et de légitimité communautaire, essentiels pour une gouvernance
localement acceptée.
Ainsi, la gouvernance technocratique du COGES est percue par les Peuhls non comme un
progres, mais comme une entreprise de dépossession symbolique. Le retour dans la gestion du
marché de figures malinké et dioula historiquement influentes (Diabagaté, Bamba), interprété
comme une volonté de reprise de controle, renforce ce sentiment de spoliation. Ce constat
rejoint les critiques formulées par Olivier de Sardan sur I’échec des politiques publiques non
contextualisées, qui produisent souvent plus de conflits qu’elles n’en résolvent.

6.3. Entre dualisme institutionnel et fragmentation de I’autorité : les risques d’une

gouvernance sans reconnaissance

Le quatrieme résultat de 1’étude, portant sur 1I’émergence d’un dualisme institutionnel (COGES
officiel vs comité peuhl dissident), souligne les limites d’une gouvernance excluante dans un
contexte de pluralité identitaire. En refusant de reconnaitre I’autorité du COGES et en instaurant
un systeme parallele de collecte de taxes et de régulation du marché, les Peuhls créent un espace
de légitimation alternatif. Ce phénomene est interprété comme une fragmentation de la
souveraineté locale, une sorte de « sécession institutionnelle », dans laquelle deux régimes de
normes et d’autorité coexistent et s’opposent.
Dans ce contexte, la gouvernance du marché a bétail devient le terrain d’un conflit d’hégémonie
symbolique, ot chaque groupe cherche a imposer sa lecture 1égitime de 1I’organisation sociale et

économique. Les Peuhls, historiquement dominants par la pratique, se voient marginalisés par
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une gouvernance formelle qui ne reconnait ni leur expertise, ni leur autorité coutumiére, ni leur
capital social. Cette marginalisation n’est pas simplement politique, elle est aussi ontologique :
elle remet en cause leur place dans 1’ordre local.

La question centrale devient alors : qui a le droit de gouverner ? Et selon quels critéres de
légitimité ? La réponse n’est simplement juridique ou administrative. Elle doit intégrer les
représentations sociales, les trajectoires historiques, et les rapports identitaires qui sous-tendent
’organisation du marché. Une gouvernance légitime dans un tel contexte doit donc reposer sur
une reconnaissance croisée des différentes autorités (formelles, coutumicres, communautaires),
et sur un dialogue structuré visant a réconcilier la modernisation administrative avec les
équilibres socioculturels locaux.

Au terme de cette analyse, il apparait que la tentative de formalisation du marché a bétail de
Bouna, en 1’absence de reconnaissance des dynamiques identitaires et communautaires
préexistantes, a plutot exacerbé les tensions qu’elle ne les a apaisées. La grille d’analyse de la
reconnaissance (Honneth) et celle de la gouvernance contextualisée (Olivier de Sardan)
convergent pour montrer que la durabilit¢ de toute réforme locale dépend de sa capacité a
inclure les acteurs, a respecter les équilibres sociaux, et a dialoguer avec les formes d’autorité
déja présentes.

Le cas de Bouna invite donc a repenser la gouvernance des marchés communautaires en Afrique
de I’Ouest en termes d’inclusion, de dialogue interculturel et de reconnaissance partagée. C’est
a cette condition que les réformes de modernisation pourront véritablement contribuer a la
cohésion sociale et au développement territorial.

Conclusion

L’étude sociologique de la gestion du marché a bétail de Bouna met en lumieére les profondes
tensions identitaires et institutionnelles générées par les processus récents de formalisation. Ce
marché, historiquement structuré autour d’une gouvernance informelle dominée par les Peuhls,
a vu son équilibre remis en cause par I’instauration d’un COGES et d’un organe de régulation de
I’¢levage, portés par les autorités locales dans une logique de modernisation. Toutefois, cette
volonté de réforme, formulée selon une approche technocratique et descendante, s’est heurtée a
des réalités sociales préexistantes, marquées par des dynamiques communautaires, des
légitimités historiques et des représentations identitaires fortes.

L’analyse a montré que les Peuhls, acteurs majoritaires du marché par leur expertise pastorale et
leur présence quotidienne, se sont sentis exclus du nouveau dispositif. Cette mise a 1’écart
symbolique et institutionnelle a été vécue comme une forme de non-reconnaissance, au sens

d’A. Honneth, c’est-a-dire un déni de leur réle économique, de leur droit a la participation
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décisionnelle et de leur place dans 1’espace public local. Leur réaction (boycott des décisions du
COGES, refus de payer les taxes, mise en place d’un comité parallele) traduit un conflit de
reconnaissance profond, ou les dimensions politiques, économiques et culturelles se croisent.
Par ailleurs, 1’échec de cette formalisation est interprété a 1’aune des critiques de la gouvernance
instrumentale formulées par J-P. Olivier de Sardan. L’imposition d’une structure administrative
standardisée, sans prise en compte des normes sociales locales ni des configurations identitaires
du terrain, a produit un dualisme institutionnel, source de confusion, de blocage et de rivalités
exacerbées.
Ainsi, loin de renforcer la cohésion et I’efficacité, la formalisation telle qu’elle a été conduite a
Bouna a contribué a une fragmentation de I’autorité et a une perte de 1égitimité des institutions
officielles. Cette situation invite a repenser les modeles de gouvernance appliqués aux espaces
marchands communautaires. Elle montre que toute réforme durable doit intégrer, dés sa
conception, les principes d’inclusion, de reconnaissance des acteurs historiques et de respect des
équilibres sociaux endogenes.
En définitive, une gouvernance juste et efficace du marché a bétail de Bouna ne pourra émerger
qu’a travers un dialogue intercommunautaire structuré. Concrétement, cela suppose :
> la mise en place de cadres réguliers de concertation (forums, ateliers participatifs,
comités mixtes) réunissant Peuhls, autorités locales, représentants du COGES et autres
communautés usageres ;
> la désignation du roi de Bouna et les leaders religieux reconnus pour faciliter la
communication entre parties ;
> 1’adoption de mécanismes de représentation équitable (parité entre acteurs historiques et
autorités institutionnelles dans les instances de gouvernance du marché) ;
> Dinstauration de protocoles de gestion partagée des ressources et des taxes, négociés et
validés collectivement ;
> la création d’espaces de dialogue informels (rencontres intercommunautaires,
discussions autour d’événements sociaux ou religieux) afin de restaurer la confiance et
les liens de convivialité.
Les résultats de cette étude soulignent donc que la pacification et la 1€gitimité de la gouvernance
locale passent par des dispositifs pratiques de médiation, de partage du pouvoir décisionnel et de
reconnaissance mutuelle. L’implication des Peuhls n’est pas seulement une exigence d’équité,
mais une condition incontournable pour assurer la stabilité sociale, la viabilité¢ économique et la
durabilité institutionnelle du marché a bétail de Bouna.
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