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PRÉSENTATION DE LA REVUE 
 
La Revue Gouvernance et Développement est une revue du Programme Thématique de Recherche du CONSEIL AFRICAIN ET 
MALGACHE POUR L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR (CAMES) (PTRC) Gouvernance et Développement (GD). Le PTRC-GD a été créé, 
avec onze (11) autres PTRC, à l’issue de la 30ème session du Conseil des Ministres du CAMES, tenue à Cotonou au Bénin en 
2013. Sa principale mission est d’identifier les défis liés à la Gouvernance et de proposer des pistes de solutions en vue du 
Développement de nos États. La revue est pluridisciplinaire et s’ouvre à toutes les disciplines traitant de la thématique de la 
Gouvernance et du Développement dans toutes ses dimensions. 

 
Éditeur 

CONSEIL AFRICAIN ET MALGACHE POUR L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR (CAMES). 
01 BP 134 OUAGADOUGOU 01 (BURKINA FASO) 

 
Tél. : (226) 50 36 81 46 – (226) 72 80 74 34 
Fax : (226) 50 36 85 73 
Email : cames@bf.refer.org 
Site web:  www.lecames.org 

 
 
Indexation et Référencement dans des Moteurs de recherche 
 
 

 
 
 
 

Impact Factor.  SJIF 2025: 6.993 
 

SJIF: https://sjifactor.com/passport.php?id=23550 
HAL: https://aurehal.archives-ouvertes.fr/journal/read/id/777120 

Mir@bel: https://reseau-mirabel.info/revue/19860/Revue-Gouvernance-et-Developpement-RGD 

 
CONTEXTE ET OBJECTIF 
 
L’idée de création d’une revue scientifique au sein du PTRC-GD remonte à la 4ème édition des Journées scientifiques du CAMES 
(JSDC), tenue du 02 au 05 décembre 2019 à Ouidah (Benin), sur le thème « Valorisation des résultats de la recherche et leur 
modèle économique ». 
 
En mettant l’accent sur l’importance de la recherche scientifique et ses impacts sociétaux, ainsi que sur la valorisation de la 
formation, de la recherche et de l’innovation, le Conseil Africain et Malgache pour l’Enseignement Supérieur mettait ainsi en 
mission les Programmes Thématiques de Recherche (PTRC) pour relever ces défis. À l’issue des 5ème journées scientifiques du 
CAMES, tenue du 06 au 09 décembre 2021 à Dakar (Sénégal), le projet de création de la revue du PTRC-GD fut piloté par Dr 
Sanaliou KAMAGATE (Maître de Conférences de Géographie, CAMES). C’est dans ce contexte et suite aux travaux du bureau 
du PTRC-GD, alors restructuré, que la Revue scientifique du PTRC-GD a vu le jour en mars 2024. 
L’objectif de cette revue semestrielle et pluridisciplinaire est de valoriser les recherches en lien avec les axes de compétences 
du PTRC-GD. 
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35. Jean Jacques SERI, MC, Université Jean Lorougnon Guédé, Histoire Contemporaine 
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40. Porna Idriss TRAORÉ, MC, Université Félix Houphouët Boigny, Géographie urbaine/Urbanisme 
41. Aka NIAMKEY, PT, Université Alassane Ouattara, Communication 
42. Pascal Dieudonné ROY-EMMA, MC, Université Alassane Ouattara, Métaphysique et Histoire de la Philosophie. 
43. Effoh Clement EHORA, PT, Université Alassane Ouattara, Lettres Modernes, Roman africain. 
44. Marie Richard Nicetas ZOUHOULA Bi, MC, Université Péléforo Gon Coulibaly, Géographie des transports et échanges 

commerciaux 



6 

COMITÉ ÉDITORIAL  
 
Directeur de publication 

Henri BAH:      bahhenri@yahoo.fr 
 

Directeur de publication adjoint 
Pamphile BIYOGHE:   pamphile3@yahoo.fr 

 

Rédacteur en chef 
Sanaliou KAMAGATE:  ksanaliou@yahoo.fr 

 

Rédacteur en chef adjoint 
Totin VODONNON:   kmariuso@yahoo.fr 

 

Secrétariat de la revue 
Contact WhatsApp: (00225) 0505015975 / (00225) 0757030378 
Email :  revue.rgd@gmail.com   

 

Secrétaire principal : 
Armand Josué DJAH:    aj_djah@outlook.fr 

 

Secrétaire principal adjoint: 
Moulo Elysée Landry KOUASSI:  landrewkoua91@gmail.com  

 

Secrétaire chargée du pôle gouvernance universitaire : 
Elza KOGOU NZAMBA:  konzamb@yahoo.fr 

 

Secrétaire chargé du pôle gouvernance politique : 
Jean Jacques SERI: jeanjacquesseri@yahoo.fr   

Secrétaire chargé du pôle gouvernance socio-économique : 
Vivien MANANGOU:  ramos2000fr@yahoo.fr 

 

Secrétaire chargé du pôle gouvernance territoriale et environnementale : 
Yéboué Stéphane Koissy KOFFI:  koyestekoi@gmail.com 

 

Secrétaire chargé du pôle gouvernance hospitalière : 
Ekpo Victorien KOUADIO:  kouadioekpo@yahoo.fr 

 

Secrétaire chargée du pôle gouvernance et genre : 
Agnélé LASSEY:    lasseyagnele@yahoo.fr 

 

Chargés du site web pour la mise en ligne des publications (webmaster) : 
Sanguen KOUAKOU:  kouakousanguen@gmail.com 
Anderson Kleh TAH: tahandersonkleh@gmail.com  

 

Trésorière : 
TAKI Affoué Valery-Aimée:   takiaimee@gmail.com 
Wave et Orange Money: (+225) 0706862722  
 



7 

COMITÉ DE LECTURE 

1. ADAYE Akoua Asunta, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Géographie rurale ; 
2. Gnangoran Alida Thérèse ADOU, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Géographie urbaine,  
3. ANY Desiré, PT, Université Alassane Ouattara, Philosophie politique et sociale ; 
4. ASSANTI Kouassi Olivier, MC, Université Alassane Ouattara, Philosophie (éthique, morale et politique) ;  
5. ASSOUGBA Kabran Beya Brigitte Epse BOUAKI, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Sociologie Politique ; 
6. ASSUE Yao Jean-Aimé, PT, Université Alassane Ouattara, Géographie (Humaine) ; 
7. BAMBA Abdoulaye, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Histoire contemporaine 
8. BIYOGHE BI ELLA Eric Damien, MR, IRSH-CENAREST Libréville, Histoire Contemporaine, 
9. BLÉ Kain Arsène, MC, Université Alassane Ouattara, Lettres Modernes (Roman Africain); 
10. BONANE Rodrigue Paulin, MR, Institut des Sciences des Sociétés (INSS) de Ouagadougou, Philosophie de l'Éducation ; 
11. BRENOUM Kouakou, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Géographie urbaine ; 
12. DANDONOUGBO Iléri, MC, Université de Lomé, Géographie des Transports, 
13. DIABATE Alassane, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Histoire contemporaine 
14. DIARRASSOUBA Bazoumana, MC, Université Alassane Ouattara, Géographie (humaine) ; 
15. DJAH Armand Josué, MC, Université Alassane Ouattara, Géographie urbaine ; 
16. EHORA Effoh Clément, PT, Université Alassane Ouattara, Lettres Modernes ; 
17. ELLA Kouassi Honoré, MC, Université Alassane Ouattara, Philosophie politique et sociale ; 
18. FIE Doh Ludovic, PT, Université Alassane Ouattara, Philosophie de l’art et de la culture 
19. GNAMMON Nambou Agnès Benedicta, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Géographie humaine et économique ; 
20. GONDO Diomandé, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Géographie de la population, 
21. KANGA Konan Arsène, PT, Université Alassane Ouattara, Lettres Modernes (Romain Africain) ; 
22. KOBENAN Appoh Charlesbor, MC, Université Felix Houphouët Boigny, Géographie humaine et économique ; 
23. KOFFI Brou Emile, PT, Université Alassane Ouattara, Géographie (humaine) ; 
24. KOUAHO Blé Marcel Silvère, PT, Université Alassane Ouattara, Philosophie (métaphysique et morale),  
25. KOUAKOU Antoine, PT, Université Alassane Ouattara, Philosophie, 
26. KOUASSI Amoin Liliane, MC, Institut National Supérieur des Arts et l'Action Culturelle, Communication, 
27. KOUMOI Zakariyao, MC, Université de Kara, Géomatique, Télédétection et SIG, 
28. KRA Kouadio Joseph, MC, Université Péléforo Gon Coulibaly, Géographie humaine et économique,  
29. MAZOU Gnazebo Hilaire, PT, Université Alassane Ouattara, Anthropologie et Sociologie de la Santé ; 
30. NAPAKOU Bantchin, MC, Université de Lomé, Philosophie Politique et sociale ; 
31. N'DA Kouassi Pekaoh Robert, MC, Université Jean Lorougnon Guédé, Sociologie du Développement, 
32. N’DRI Diby Cyrille, PT, Université Alassane Ouattara, Philosophie politique et sociale, 
33. NIAMKEY Aka, PT, Université Alassane Ouattara, Communication 
34. OULAI Jean Claude, PT, Université Alassane Ouattara, Communication, 
35. PRAO Yao N'Grouma Séraphin, MC, Université Alassane Ouattara, Sciences Économie,  
36. SANOGO Amed Karamoko, MC, Université Alassane Ouattara, Philosophie politique et sociale ;  
37. SODORÉ Abdoul Aziz, MC, Université Joseph Ki-Zerbo de Ouagadougou, Géographie/ Aménagement, 
38. KONÉ Tahirou, PT, Université Alassane Ouattara, Sciences de l'Information et de la Communication ;  
39. ZOUHOULA Bi Marie Richard Nicetas., MC, Université Péléforo Gon Coulibaly, Géographie des transports et échanges 

commerciaux 
40. Pascal Dieudonné ROY-EMMA, MC, Université Alassane Ouattara, Métaphysique et Histoire de la Philosophie. 

 
 



8 

NORMES DE RÉDACTION 
Les manuscrits soumis pour publication doivent respecter les consignes recommandées par le CAMES (NORCAMES/LSH) adoptées par 
le CTS/LSH lors de la 38ème session des CCI (Microsoft Word – NORMES ÉDITORIALES.docx (revue-akofena.com). En outre, les 
manuscrits ne doivent pas dépasser 30.000 caractères (espaces compris). Exceptionnellement, pour certains articles de fond, la 
rédaction peut admettre des textes au-delà de 30.000 caractères, mais ne dépassant pas 40.000 caractères. 
 

Le texte doit être saisi dans le logiciel Word, police Times New Roman, taille 12, interligne 1,5. La longueur totale du manuscrit 
ne doit pas dépasser 15 pages. 
 

Les contributeurs sont invités à respecter les règles usuelles d’orthographe, de grammaire et de syntaxe. En cas de non-respect 
des normes éditoriales, le manuscrit sera rejeté. 

Le Corpus des manuscrits 
Les manuscrits doivent être présentés en plusieurs sections, titrées et disposées dans un ordre logique qui en facilite la 
compréhension. 
À l’exception de l’introduction, de la conclusion et de la bibliographie, les différentes articulations d’un article doivent être titrées et 
numérotées par des chiffres arabes (exemple : 1. ; 1.1. ; 1.2. ; 2 ; 2.2. ; 2.2.1 ; 2.2.2. ; 3. etc.). 

À part le titre général (en majuscule et gras), la hiérarchie du texte est limitée à trois niveaux de titres : 
- Les titres de niveau 1 sont en minuscule, gras, taille 12, espacement avant 12 et après 12. 
- Les titres de niveau 2 sont en minuscule, gras, italique, taille 12, espacement avant 6 et après 6. 
- Les titres de niveau 3 sont en minuscule, italique, non gras, taille 12, espacement avant 6 et après 6. 

 

Le texte doit être justifié avec des marges de 2,5cm. Le style « Normal » sans tabulation doit être appliqué. 
 

L’usage d’un seul espace après le point est obligatoire. Dans le texte, les nombres de « 01 à 10 » doivent être écrits en lettres 
(exemple : un, cinq, dix); tandis que ceux de 11 et plus, en chiffres (exemple : 11, 20, 250.000). 
 

Les notes de bas de page doivent présenter les références d’information orales, les sources historiques et les notes explicatives 
numérotées en série continue. L’usage des notes au pied des pages doit être limité autant que possible. 
 

Les passages cités doivent être présentés uniquement en romain et entre guillemets. Lorsque la citation dépasse 03 lignes, il 
la faut la présenter en retrait, en interligne 1, en romain et en réduisant la taille de police d’un point. 
 

En ce qui concerne les références de citations, elles sont intégrées au texte citant de la façon suivante : 
Initiale (s) du prénom ou des prénoms de l’auteur ou des auteurs ; Nom de l’auteur ; Année de publication + le numéro de la 
page à laquelle l’information a été tirée. 
Exemple : 
« L’innovation renvoie ainsi à la question de dynamiques, de modernisation, d’évolution, de transformation. En cela, le projet FRAR 
apparaît comme une innovation majeure dans le système de développement ivoirien. » (S. Kamagate, 2013: 66). 

La structure des articles 
La structure d’un article doit être conforme aux règles de rédaction scientifique. Tout manuscrit soumis à examen, doit comporter les 
éléments suivants : 

- Un titre, qui indique clairement le sujet de l’article, rédigé en gras et en majuscule, taille 12 et centré. 
- Nom(s) (en majuscule) et prénoms d’auteur(s) en minuscule, taille 12. 
- Institution de rattachement de ou des auteur (s) et E-mail, taille 11. 
- Un résumé (250 mots maximum) en français et en anglais, police Times New Roman, taille 10, interligne 1,5, sur la première page. 
- Des mots clés, au nombre de 5 en français et en anglais (keywords). 

 

Selon que l’article soit une contribution théorique ou résulte d’une recherche de terrain, les consignes suivantes sont à observer. 
 

Pour une contribution théorique et fondamentale : 
Introduction (justification du thème, problématique, hypothèses/objectifs scientifiques, approches/méthodes), développement 
articulé, conclusion, références bibliographiques. 
 

Pour un article qui résulte d’une recherche de terrain : 
Introduction, Méthodologie, Résultats et Discussion, Conclusion, Références bibliographiques. 
 

N.B : Toutefois, en raison des spécificités des champs disciplinaires et du caractère pluridisciplinaire l de la revue, les articles 
proposés doivent respecter les exigences internes aux disciplines, à l’instar de la méthode IMRAD pour les lettres, sciences humaines 
et sociales concernées. 
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Les illustrations: Tableaux, figures, graphiques, photos, cartes, etc. 
Les illustrations sont insérées directement dans le texte avec leurs titres et leurs sources. Les titres doivent être placés en haut, c’est-
à-dire au-dessus des illustrations et les sources en bas. Les titres et les sources doivent être centrés sous les illustrations. Chaque 
illustration doit avoir son propre intitulé : tableau, graphique (courbe, diagramme, histogramme …), carte et photo. Les 
photographies doivent avoir une bonne résolution. 
 

Les illustrations sont indexées dans le texte par rappel de leur numéro (tableau 1, figure 1, photo 1, etc.). Elles doivent être bien 
numérotées en chiffre arabe, de façon séquentielle, dans l’ordre de leur apparition dans le texte. Les titres des illustrations sont 
portés en haut (en gras et en taille 12) et centrés ; tandis que les sources/auteurs sont en bas (taille 10). 
 

Les illustrations doivent être de très bonne qualité afin de permettre une bonne reproduction. Elles doivent être lisibles à 
l’impression avec une bonne résolution (de l’ordre de 200 à 300 dpi). Au moment de la réduction de l’image originelle (photo par 
exemple), il faut veiller à la conservation des dimensions (hauteur et largeur). 
 

La revue décline toute responsabilité dans la publication des ressources iconographiques. Il appartient à l’auteur d’un article de 
prendre les dispositions nécessaires à l’obtention du droit de reproduction ou de représentation physique et dématérialisées dans 
ce sens. 

Références bibliographiques 

Les références bibliographiques ne concernent que les références des documents cités dans le texte. Elles sont présentées par ordre 
alphabétique des noms d’auteur. 

Les éléments de la référence bibliographique sont présentés comme suit : nom et prénom (s) de l’auteur, année de publication, 
titre, lieu de publication, éditeur, pages (p.) occupées par l’article dans la revue ou l’ouvrage collectif. 

- Dans la zone titre, le titre d’un article est généralement présenté en romain et entre guillemets, celui d’un ouvrage, d’un mémoire 
ou d’une thèse, d’un rapport, d’une revue ou d’un journal est présenté en italique. 

- Dans la zone éditeur, indiquer la maison d’édition (pour un ouvrage), le nom et le numéro/volume de la revue (pour un article). 
- Dans la zone page, mentionner les numéros de la première et de la dernière page pour les articles ; le nombre de pages pour les 

livres. 
- Au cas où un ouvrage est une traduction et/ou une réédition, il faut préciser après le titre, le nom du traducteur et/ou l’édition (ex: 

2nde éd.). 
 

Pour les chapitres tirés d’un ouvrage collectif : nom, prénoms de ou des auteurs, année, titre du chapitre, nom (majuscule), prénom 
(s) minuscule du directeur de l’ouvrage, titre de l’ouvrage, lieu d’édition, éditeur, nombre de pages. 
 

Pour les sources sur internet : indiquer le nom du site, [en ligne] adresse URL, date de mise en ligne (facultative) et date de 
consultation. 

Exemples de références bibliographiques 

Livre (un auteur) : HAUHOUOT Asseypo Antoine, 2002, Développement, aménagement régionalisation en Côte d’ivoire, Abidjan, 
EDUCI, 364 p. 
 

Livre (plus d’un auteur) : PETER Hochet, SOURWEMA Salam, YATTA François, SAWAGOGO Antoine, OUEDRAOGO Mahamadou, 
2014, le livre blanc de la décentralisation financière dans l’espace UEMOA, Burkina Faso, Laboratoire Citoyennetés, 73 p. 
 

Thèse : GBAYORO Bomisso Gilles, 2016, Politique municipale et développement urbain, le cas des communes de Bondoukou, de 
Daloa et de Grand-Lahou, thèse unique de doctorat en géographie, Abidjan (Côte d’Ivoire), Université de Cocody, 320 p. 
 

Article de revue : KAMAGATE Sanaliou, 2013, « Analyse de la diffusion du projet FRAR dans l’espace Rural ivoirien : cas du district 
du Zanzan », Revue de Géographie Tropicale et d’Environnement, n° 2, EDUCI-Abidjan, pp 65-77. 
 

Article électronique : Fonds Mondial pour le Développement des Villes, 2014, renforcer les recettes locales pour financer le 
développement urbain en Afrique, [en ligne] (page consultée le 15 /07/2018) www.resolutionsfundcities.fmt.net. 

N.B :  
Dans le corps du texte, les références doivent être mentionnées de la manière suivante : Initiale du prénom de l’auteur (ou 
initiales des prénoms des auteurs) ; Nom de l’auteur (ou Noms des auteurs), année et page (ex.: A. Guézéré, 2013, p. 59 ou A. 
Kobenan, K. Brénoum et K. Atta, 2017, p. 189). 

Pour les articles ou ouvrages collectifs de plus de trois auteurs, noter l’initiale du prénom du premier auteur, suivie de son nom, 
puis de la mention et “al.” (A. Coulibaly et al, 2018, p. 151). 
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Résumé 
En Afrique en général et en Côte d’Ivoire en particulier, la bonne gouvernance est le défi affiché de toutes les 
administrations publiques et privées. Elle repose essentiellement sur la transparence et la diffusion d’informations 
afin de parvenir au développement socioéconomique et culturel. Pour atteindre cet objectif, les médias de masse 
jouent un rôle éminemment important. L’administration publique a régulièrement recourt aux médias d’Etat comme 
Fraternité Matin, quotidien d’information général, à l’effet de communiquer. Comment ce journal ‘‘papier’’ et sa 
version en ligne participent à la promotion de la bonne gouvernance pour le développement de la Côte d’Ivoire ? La 
théorie normative des médias (Clifford, 2009) et celle de l’espace public (Habermas, 1981) serviront de bases 
théoriques de réflexion. Une étude documentaire, des entretiens individuels de responsables et journalistes de ce 
quotidien viendront compléter l’analyse de contenu de journaux et d’articles en ligne de ce support, dans le but de 
collecter des données montrant en quoi Fraternité Matin participe à la promotion de la bonne gouvernance pour le 
développement en Côte d’Ivoire.  

Mots clés : médias, organisation publique, gouvernance publique, numérique, développement 

THE ROLE OF MEDIA IN PUBLIC GOVERNANCE FOR DEVELOPMENT IN CÔTE D’IVOIRE : THE CASE OF 
THE FRATERNITÉ MATIN GROUP 

Abstract 
In Africa in general and in Côte d’Ivoire in particular, good governance is the stated challenge of all public and private 
administrations. It’s essentially based on transarency and the dissemination of information in order to achieve socio-
economic and cultural development. To reach this objective, mass media play a crucial role. In the country, the public 
administration regulary uses state media such as Fraternité Matin, general-interest daily newspaper, for 
communication pruposes. How do this newspaper and its online version contri bute to promoting good governance 
development of Côte d’Ivoire ? The normative theory of media (Clifford, 2009) and the theory of public sphere 
(Habermas, 1981) will serve as theoretical foundations for this analysis. A documentary study and individual 
interviews with managers and journalists of this daily newspaper articles will complement the content reflection of 
the newspaper online articles. with the aim of collecting data demonstrating how Fratenité Matin contributes to the 
promotion of good governance for development in Côte d’Ivoire. 

Keywords : media, public organization, public governance, digital, development 

Introduction 

Depuis 2012, la gouvernance publique en Côte d’Ivoire s’inscrit dans une démarche planificatrice appelée 
Plan National de développement. Celui-ci comprend le diagnostic stratégique, les orientations 
stratégiques et la matrice d’actions prioritaires. A ce jour, le plan en vigueur est celui relatif à la période 
2026-2030. La mise en œuvre des projets et programmes de ce plan s’inscrit dans une approche continue 
de lutte contre les inégalités sociales et les disparités régionales voire de développement social, 
économique et culturel de la Côte d’Ivoire. Toutefois, la réalisation d’un tel idéal nécessite la collaboration 
des médias nationaux et internationaux notamment ceux du service public national à savoir le groupe RTI, 
Radio Côte d’Ivoire et Fréquence 2 et le groupe SNEPCI, éditeur du quotidien d’Etat fraternité matin et 
propriétaire du site d’informations numériques fratmat.info. (Source : enquête exploratoire, 2026). 
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Cette couverture de la politique nationale de développement de la Côte d’Ivoire met en exergue plusieurs 
thématiques abordées par fraternité matin. Parmi celles-ci, on a : la réduction des inégalités sociales et la 
démocratie.  
S’agissant de la réduction des inégalités sociales, depuis 2011 jusqu’à aujourd’hui, le quotidien fraternité 
matin développe plusieurs thématiques afférentes. Parmi ces projets, on a les filets sociaux productifs, 
l’employabilité des jeunes, la réduction des inégalités homme/femme et les réalisations infrastructurelles 
majeures. Dans ce sens, ce quotidien s’attèle à exposer les différents acquis autour desdits projets portés 
le gouvernement et ses partenaires techniques et financiers et à vanter les mérites des dirigeants 
nationaux actuels (Source : revue de presse : 2011-2025).  

Relativement à la démocratie, le quotidien fraternité matin s’inscrit dans la continuité du discours porté 
par les autorités nationales et celles en charge des organes électoraux que sont la CEI et le conseil 
constitutionnel. Par exemple, lors des opérations de révisions des listes électorales entre 2015 et 2024, 
ce journal a réalisé deux activités majeures dont l’une était de sensibiliser les populations sur l’importance 
de ce processus. Et l’autre était de relayer les messages des organes en charge des élections en mettant 
en évidence la procédure, le délai et les différents sites réservés pour la circonstance. A cette fin, ce 
journal a soutenu toutes les initiatives gouvernementales en matière de promotion des droits de l’homme 
et de la justice sociale (Source : revue de presse : 2015-2024).  

Dans le même ordre d’idées, certains journaux se sont évertués les mêmes thématiques tout en 
décrédibilisant la gouvernance publique nationale. Parmi ces organes de presse écrite, on a les journaux 
proches du PDCI-RDA et ceux du PPA-CI.  

En effet, les actions visant à réduire les inégalités sociales ont rencontré un avis contraire dans la presse 
écrite proche du PDCI-RDA notamment le nouveau réveil, l’héritage, le Bélier intrépide, dernière heure 
monde, etc…Ceux-ci, à intervalles réguliers, remettent en cause plusieurs actions posées par le 
gouvernement et fustigent une gestion clanique du pouvoir d’Etat. C’est dans ce sens que ces journaux 
dénoncent la cherté de la vie, le train de vie de l’Etat, la création d’institution qu’ils qualifient de 
budgétivores et une opacité dans la gouvernance des publiques. (Source : revue de presse, 2021-2026).  

Outre ceux-ci, les organes de presse écrite proches du parti des peuples Africains s’inscrivent dans cette 
même dynamique critique de la politique de développement de la Côte d’Ivoire par le RHDP. Au nombre 
de ces journaux, on a : le nouveau courrier, le temps, LG infos, la voie originale, etc…En plus de reprendre 
les critiques formulées par les organes de presse écrite proches du PDCI-RDA, les commentaires de ces 
organes de presse écrite exposent un développement basé sur le surendettement inquiétant pour les 
générations futures, une justice à double vitesse et la détention arbitraire de certaines personnalités 
politiques (Source : revue de presse, 2021-2026).  

À cet égard, quels sont les enjeux du traitement de l’information autour de la bonne gouvernance pour le 
développement de la Côte d’Ivoire ? De cette question centrale surgissent trois (3) questions spécifiques : 
quelle est la nature du cadrage médiatique des politiques publiques de développement dans les deux (2) 
médias ; de quelle manière ces médias favorisent-ils l’expression pluraliste des acteurs (État, société civile, 
experts, citoyens) ? et, quelles sont les innovations apportées dans (fratmat.info) les modalités 
d’interaction, de participation et de circulation de l’information relative au développement par 
fratmat.info ?  

En conséquence, l’hypothèse retenue est la suivante : Le groupe Fraternité Matin et fratmat.info 
participent majoritairement à une logique de légitimation institutionnelle des politiques publiques, tout 
en intégrant progressivement des mécanismes d’ouverture participative à travers le numérique.  
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Plus spécifiquement, nous postulons : le cadrage éditorial privilégie une représentation positive et 
stratégique des actions gouvernementales en matière de développement ; la pluralité des acteurs est 
limitée et structurée selon une hiérarchie institutionnelle dominante ; la plateforme digitale (fratmat.info) 
élargit formellement les possibilités d’interaction, mais sans transformer substantiellement l’équilibre du 
pouvoir discursif. 

En clair, la présente étude vise principalement à analyser le rôle structurant du Groupe Fraternité Matin 
et de fratmat.info dans la gouvernance pour le développement en Côte d’Ivoire. Opérationnellement, elle 
ambitionne d’identifier les mécanismes de cadrage médiatique des politiques publiques ; évaluer le degré 
d’ouverture participative et de pluralisme discursif ; et d’examiner la numérisation dans les dynamiques 
communicationnelles liées à la bonne gouvernance et au développement. 

Cette recherche s’organisera autour de quatre (4) grands axes dont le premier est relatif à la précision de 
l’approche conceptuelle et théorique. Le second concerne l’élaboration d’une démarche 
méthodologique. Le troisième axe expose les résultats de la recherche et une discussion autour de 
quelques théories mobilisées.   

1. Cadre conceptuel, théorique et méthodologique  

1.1.  Cadre conceptuel  

1.1.1. Gouvernance (publique) pour le développement  

« La gouvernance propose un mode de gestion organisé sur la base du partenariat, d’un consensus, d’une 
concertation entre une pluralité d’acteurs aussi bien publics que privés. » (R. G. Blé, 2010, p.9). On entend 
par « bonne gouvernance publique », l’ensemble de règles, procédures, pratiques et interactions, 
formelles ou informelles, s’exerçant au sein de l’État et entre l’État, les institutions non étatiques et les 
citoyens, qui encadre l’exercice de l’autorité publique et la prise de décision au service de l’intérêt général 
(OCDE, 2021, p.15).  

L’OCDE (op. cit.) clarifie sa définition : 

« La bonne gouvernance publique est une condition préalable permettant aux démocraties 
pluralistes de donner corps au principe d’état de droit et au respect des droits de l’homme. Des 
institutions démocratiques efficaces sont au cœur d’une bonne gouvernance publique. La bonne 
gouvernance publique est donc une notion qui associe trois éléments liés entre eux :  

- Des valeurs : des principes de conduite adaptés au contexte naƟonal, qui guident la 
gouvernance publique dans toutes ses dimensions, de façon à servir et à préserver l’intérêt 
général. 

- Des éléments catalyseurs : un ensemble intégré de praƟques favorisant une définiƟon et une 
mise en œuvre efficaces des réformes.  

- Des instruments et des ouƟls : une panoplie de poliƟques publiques et de praƟques de gesƟon 
à l’appui de l’efficience de la gouvernance et de la mise en œuvre des poliƟques. ». 

En 2008, le Conseil de l’Europe, à travers son Centre d’expertise sur la réforme de l’administration locale, 
a mis en place douze (12) principes de la bonne gouvernance démocratique. Le Principe 11 intitulé 
« Durabilité et prise en compte du long terme » intègre les valeurs du développement durable (DD) à 
savoir la conjugaison des dimensions sociales (santé, éducation et réduction des inégalités, cohésion), 
environnementales (durabilité) et politiques (libertés, droits).  
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La « bonne gouvernance pour le développement » est par voie de conséquence, un ensemble de principes 
incluant « la transparence, la redevabilité, la participation citoyenne et l’État de droit » (Banque mondiale, 
2017 ; PNUD, 2019). 

Selon Koïchiro Matsuura, ancien Directeur de l’Unesco, lors de la Journée Mondiale de la liberté et de la 
Presse le 03 Mai 2005, déclarait que « les médias indépendants, libres et pluralistes jouent un rôle crucial 
dans la bonne gouvernance des sociétés démocratiques, en la transparence et le respect des principes de 
responsabilité en promouvant la participation et l’état de droit et en contribuant à la lutte contre la 
pauvreté ». 

1.1.2. Média (de masse) public 

De façon basique, un média de masse est un support technique et technologique de diffusion (massive) 
de l’information. On en déduit qu’un média public est un organe de diffusion financé essentiellement par 
l’Etat à l’effet de servir la cause publique, nationale, en d’autres termes, l’intérêt général. En Côte d’Ivoire, 
les médias publics sont : le groupe de la Radiotélévision publique (RTI) et le groupe Fraternité Matin.  Ces 
deux groupes de média d’Etat sont présents sur le numérique avec rti.info et fratmat.info. Ils sont régulés 
par la Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle (HACA) et l’Autorité Nationale de la Presse (ANP) 
quoique dirigés par des administrateurs choisis par l’Etat de Côte d’Ivoire. Ainsi, ces médias, en plus de 
promouvoir des valeurs selon l’éthique et la déontologie qui encadrent le métier de journaliste, doivent 
valoriser les actions du gouvernement ivoirien. 

1.2.  Cadre méthodologique 

La présente étude est essentiellement qualitative.  

1.2.1. Méthodes de collecte des données  

Une étude documentaire et une analyse de contenu thématique de dix (10) journaux papiers de 2022, 
2025 et 2026 et de dix (10) articles en ligne et des entretiens semi-directifs ont été convoqués.  

 La revue documentaire  

Cette étape a consisté à parcourir divers supports en ligne avec la thématique de l’étude afin d’extraire 
quelques informations pertinentes. A cette fin, elle a favorisé l’exploration de trois types de documents. 
Ce sont : la littérature scientifique portant sur la presse écrite ivoirienne, la documentation portant sur le 
journalisme pratiqué par fraternité matin et les ouvrages généraux. Dans la première catégorie, les articles 
scientifiques, les mémoires, ouvrages et thèses ont été scrutés. Dans la seconde catégorie, la revue 
documentaire a concerné les différentes publications physiques et numériques de fraternité matin. Dans 
la troisième catégorie, les sources exploitées ont contribué à circonscrire l’objet d’étude et définir 
l’approche méthodologique de cette étude.  

  L’analyse de contenu thémaƟque 

Cette technique a permis de réaliser plusieurs opérations distinctes dont la première est relative à la 
catégorisation des articles. Cette étape a consisté à catégoriser selon les rubriques, les mots utilisés, la 
thématique abordée, le genre rédactionnel utilisé par le journaliste, les acteurs cités, la source de 
l’information et la tonalité du discours. A partir de ces variables, cette technique a permis d’identifier les 
logiques éditoriales du journal et les formes de représentation médiatique des enjeux de gouvernance.  
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  L’échanƟllonnage par choix raisonné  

Dans le cadre de cette étude, la technique d’échantillonnage par choix raisonné a été retenue pour deux 
raisons à savoir la périodicité et le statut du quotidien d’informations générales. Dans un premier 
mouvement, fraternité matin est le seul organe de presse écrite qui est la propriété exclusive de l’Etat de 
Côte d’Ivoire depuis 1964 et dispose d’un format numérique dénommé fratmat.info distinct de la version 
papier. Dans un second mouvement, la pluralité des faits abordés conduit à s’intéresser à la thématique 
relative à la bonne gouvernance. C’est pourquoi, le corpus retenu porte sur dix (10) numéros du mois de 
mars entre 2022 et 2026.  

1.3.  Méthodes d’analyse des données 

L’analyse et l’interprétation des données ont été réalisées à l’aide de deux outils principaux. Ce sont : 
l’analyse du discours et la théorie normative des médias. 

1.3.1. L’analyse du discours 

Cette méthode a servi à explorer le contenu des publications de fraternité matin afin d’exhumer le 
positionnement dudit quotidien sur les actions de développement de la Côte d’Ivoire. De manière 
concrète, la tâche a été d’identifier les articles et les formats rédactionnels relatifs à la gouvernance du 
développement de la Côte d’Ivoire. Ensuite, il s’est agi de percevoir le positionnement du journal quant à 
la conduite des affaires publiques nationales.  

1.3.2. L’espace public selon Habermas : une mission pour Fraternité MaƟn  

Le concept d’espace public selon (J. Habermas, 1981) renvoie à une sphère de médiation entre l’État et la 
société civile. Dans cet espace, les citoyens débattent rationnellement des affaires publiques en vue de 
former l’opinion publique dominante. En facilitant la circulation de l’information et l’échange argumenté, 
les médias demeurent le socle de cet espace où règne une pluralité d’opinions. La théorie habermassienne 
contextualisée à notre recherche, soulève les interrogations suivantes : Fraternité matin et fratmat.info 
participent-ils à la construction d’un espace public habermassien en Côte d’Ivoire sur les enjeux de la 
gouvernance pour le développement ?  

1.3.3. La théorie normaƟve des médias 

La théorie normative des médias telle que conceptualisée par C. Clifford et al.  (2009) permet d’analyser 
le rôle de la presse dans la gouvernance pour le développement en Côte d’Ivoire à partir de l’exemple du 
Groupe Fraternité Matin. Les chercheurs expliquent que le journalisme, sinon, les médias de masse sont 
des institutions qui sont le reflet et le gage de la démocratie dans un Etat. Selon eux, ils sont chargés 
d’informer les citoyens, surveiller le pouvoir politique et favoriser le débat public. Les médias contribuent 
ainsi à la formation d’un espace public démocratique, concept développé par J. Habermas (op. cit.). 

Ainsi, appliquée au contexte ivoirien, cette approche permet d’analyser comment la presse nationale 
contribue à l’information sur les politiques publiques, au contrôle de l’action gouvernementale et à la 
construction du débat public. Les médias apparaissent ainsi comme des acteurs importants de la 
gouvernance et de la communication du développement. 

En conclusion, la théorie normative des médias offre un cadre pertinent pour comprendre le rôle de la 
presse dans la construction d’une gouvernance démocratique et orientée vers le développement. Cette 
approche nous permet d'analyser Fraternité Matin et fratmat.info à travers la grille de leurs fonctions 
revendiquées et exercées : informent-ils effectivement les citoyens ? 



377 

Exercent-ils un contrôle sur le pouvoir ? Servent-ils de plateforme pour le débat ? Ou fonctionnent-ils 
principalement comme relais des politiques gouvernementales ? 

2. Résultats : le groupe Fraternité MaƟn, un prolongement de la gouvernance de l’Etat de Côte d’Ivoire 

2.1.  Prééminence de la couverture événemenƟelle des insƟtuƟons étaƟques 

Le corpus met en évidence une prépondérance de la couverture des activités menées par le 
gouvernement et ses démembrements, à savoir, les ministères, les directions centrales, les préfectures et 
sous-préfectures, les institutions de l’Etat… Cette ambition est tout de suite affichée par la ‘‘Une’’ de tous 
les journaux analysés. La grande ‘‘Une’’ est exclusivement réservée au gouvernement. Les co-Une (petite 
Une ou encore les oreillettes), sont encore réservées aux activités de l’exécutif ivoirien. C’est juste à ce 
niveau que l’on peut quelques fois observer la survenue d’autres événements pas directement organisés 
par le gouvernement mais en lien indirect avec la vision de celui-ci. Une récurrence des morphèmes 
« Etat », « gouvernement », « ministre », « Président de la République », « Chef de l’Etat » rend bien 
compte du positionnement idéologique et éditorial du journal. 

2.2.  Tonalité largement posiƟve et sources officielles dominantes 

Le ton utilisé dans les articles et la ‘‘Une’’ est fortement positif. A preuve, le journal du 24 mars 2025 
n°18071 montre dès sa page de couverture le relent positif qui sous-tend toute la production écrite du 
quotidien : « Couverture maladie universelle :  depuis Washington, diagnostic favorable de la Banque 
mondiale ». Les sous-titres renforcent cette tendance à travers l’énoncés suivant : « Rencontre fructueuse 
du ministre Adama Kamara aux Etats-Unis ». L’adjectif qualificatif « fructueux » exprime la tonalité 
positive du discours.  Juste en dessous, un autre titre encore flatteur, renforce la position du journal. Celui-
ci s’articule comme suit : « Développement économique/Sangafowa Coulibaly (ministre) : « Dans cinq ans, 
on verra encore mieux le travail du Président Ouattara ». Le journal ici positionne le travail du Président 
de la République de Côte d’Ivoire, Alassane Ouattara, dans la durabilité avec l’utilisation du futur de 
l’indicatif « verra ». Dans le même ordre d’idées, ce journal reprend une autre ministre de la République, 
Anne Ouloto au sujet des concours de la fonction publique à travers l’énoncé : « Concours de promotion 
au sein des douanes : Anne Ouloto démasque de nouveaux fraudeurs ». Le journal, dans son discours 
présente la première responsable du ministère de la Fonction publique comme une personne soucieuse 
de l’équité et la transparence dans la gestion des concours par le recours à une métaphore avec le verbe 
« démasque ».  Celui-ci relève le résultat d’un combat ‘‘victorieux’’ entre la ministre et les réseaux de 
faussaires.  

Par ailleurs, les informations publiées par le journal s’inscrivent dans des versions officielles. C’est 
pourquoi, celles-ci sont mentionnées par le journaliste qui couvre l’activité ou en le signant en fin de texte. 
C’est le cas de l’article « Tengrela : près de 3000 femmes honorées pour leur contribution au 
développement local » signé par C. Dallet (op.cit., p.4). Il écrit ceci : « C. Dallet, source : SERCOM ». Cette 
co-signature indique qu’il n’était pas présent à la cérémonie qui s’est déroulée à Tengrela, à 779 Km au 
nord d’Abidjan, où le ministre Bruno Koné « a parrainé la cérémonie pour soutenir la gent féminine » en 
ce mois qui leur est dédié. Ce sont donc les agents de ce service qui, présent à la cérémonie, ont écrit 
l’article, que réécrit à son tour, le journaliste C Dallet, depuis sa rédaction sise à Abidjan. En plus, les 
communiqués de presse des services de l’administration ivoirienne sont diffusés entièrement, dans les 
colonnes du journal. 

2.3.  Fraternité MaƟn et Fratmat.info : vitrine de transparence et de (bonne) gouvernance 
pour le développement 
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Fraternité matin et fratmat.info s’inscrivent dans la promotion de la bonne gouvernance en mettant en 
évidence certaines valeurs et principes. C’est à ce titre que dans son édition en date du 12 mars 2025 et 
publié sous le n°18061, ce journal révèle la transparence dans les activités du gouvernement ivoirien. A 
cet égard, on peut lire en Co-Une, le ministère de la Justice affiche sa bonne gestion et sa transparence. 
« Cour de Cassation/Bonne gouvernance : Un recueil de 75 arrêts disponible ». Toujours en Co-Une de ce 
numéro, un autre sous-titre « Violences basées sur le genre : 9607 cas enregistrés en 2024 en Côte 
d’Ivoire ». Ces chiffres annoncés sont une preuve de reddition de comptes, de bilan et de transparence 
dans la gestion. Cela dans le but d’accroître la crédibilité du gouvernement auprès des populations. 
L’exemple de l’article qui ouvre la page de fratmat.info est éloquent dans ce contexte. « Communiqué du 
Conseil des ministres du mercredi 12 mars 2025 », signé le porte-parole du gouvernement. La 
transcription in extenso du communiqué du gouvernement permet de soutenir la fidélité absolue à la 
source de l’information et traduit également une relation de domination entre discours source (DS) et 
discours citant (DC) dont le discours source de pouvoir est celui du porte-parole du gouvernement 
ivoirien.  

2.4. Faible foncƟon de watchdog et d’invesƟgaƟon et faible valorisaƟon des iniƟaƟves 
privées et citoyennes 

Dans les numéros analysés, le genre rédactionnel généralement utilisé est le compte rendu. Ceux-ci 
relatent essentiellement les activités du gouvernement. Interrogés, les responsables et journalistes 
interrogés assument cette posture en affirmant ceci : « nous sommes un média d’Etat et notre rôle est de 
soutenir les actions du gouvernement ». Pour eux, « Cela a toujours été comme ça. Depuis que Fraternité 
Matin existe, bien avant ma naissance (rire de l’interviewé), le journal a toujours servi la cause du 
gouvernement et du parti politique au pouvoir », fait savoir N.B. En effet, depuis sa création en 1964, 
Fraternité Matin n’a pas changé fondamentalement sa ligne éditoriale. 
À la vérité, le premier Président ivoirien, Félix Houphouët Boigny, positionne le quotidien comme outil de 
construction nationale et de légitimation du pouvoir acquis après l’indépendance. De 1964 à 1990, l’entité 
de presse, exerce comme porte-voix officiel du régime de parti unique. Fraternité matin traverse une crise 
en 1990, concomitamment à la vie sociopolitique qui est en ébullition. Ce bouleversement débouche sur 
la naissance du multipartisme qui produit la libéralisation médiatique. Fraternité Matin perd de l’audience 
car désorganisé par une presse privée dynamique et critique. Le Groupe de presse survit grâce aux 
subventions et interventions de l’État. Le journal se réinvente alors et adopte une ligne éditoriale se 
voulant « professionnelle » et « équilibrée ». Quoiqu’il en soit, dans les faits, elle ne déroge pas à la 
tradition. Elle porte et continue de porter la voix du gouvernement ivoirien.  
Avec l’avènement du numérique, le journal crée sa version en ligne en 2012 qu’est fratmat.info. « Au 
départ, nous publions intégralement le contenu du support papier sur Internet. Aujourd’hui, nous avons 
deux rédactions, l’une pour le papier et l’autre pour le digital », confie un journaliste interrogé. 

2.5. Fratmat.info : une numérimorphose pour plus d’impact des acƟons gouvernementales 

fratmat.info, lancé en 2012, représente la version digitale du journal ivoirien Fraternité Matin. Il vise une 
audience jeune, connectée et plus large. La plateforme numérique offre un accès gratuit et des 
fonctionnalités interactives avec une actualisation en continu 24h /24 h. Ainsi, l’outil médiatique rompt-il 
avec le rythme quotidien du papier. Il se positionne comme un « média citoyen » qui accompagne le 
« développement ».  
En réalité, ce support conserve une adhérence éditoriale avec le support papier (tonalités 
institutionnelles, thématiques. Il complète et donne plus de visibilité au support papier d’une part et à 
tout le groupe, d’autre part.  
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« Lorsqu’un journaliste du support papier est absent à un reportage, le compte rendu du journaliste du site 
numérique est publié dans le support papier et vice versa. Nous nous complétons parce qu’i n’est pas 
question de manquer une actualité », témoigne K.S. ; toute chose qui révèle le rôle de la version en ligne 
du quotidien Fraternité Matin.  

3. Discussion : un espace public étroit et un journalisme tradiƟonnel et numérique polarisé 

Les résultats ci-dessus ont permis d’explorer la dimension propagande de la communication publique 
autour du développement de la Côte d’Ivoire à travers le quotidien fraternité matin et fratmat.info. 
Toutefois d’autres auteurs ont également exploré la dimension économique et propagandiste. C’est à ce 
titre que P. Ibitowa et K. Waliyu (2022) ont mis en évidence la quête d’autonomie de fraternité matin à 
travers la création de fratmat.info. Selon ces auteurs, cette initiative ne résout pas le problème de 
l’autonomie tant recherchée dans la mesure où ce format numérique ne parvient toujours pas à relever 
ce défi économique et financier. Dans le même ordre d’idées, A. Ebo (2016), en analysant le contenu de 
plusieurs journaux ghanéens durant les campagnes présidentielles de 2008 et 2012 est parvenu à la 
conclusion que les médias publics accordent plus d’espace au parti pouvoir. Les journalistes participent 
ainsi à une restriction de l’espace public en accordant la priorité aux activités du parti au pouvoir. Dans de 
telles conditions, cette presse s’inscrit dans une approche propagandiste. En outre, A. Touré (2020), dans 
une description des Unes de la presse écrite ivoirienne, expose quelques similitudes entre l’écriture 
journalistique ivoirienne et l’art griotique. Selon lui, les pratiques journalistiques ivoiriennes et l’art 
griotique sont des discours idéologiques dans la mesure où ceux-ci s’inscrivent dans une démarche de 
manipulation des masses ou de l’auditoire. Selon l’auteur, pour servir son maître, le griot « vante ses 
mérites ». (op.cit, p. 14). A. Touré explique que le journaliste ivoirien fait de même. Dans ce procédé 
d’héroïsation de l’homme politique qu’il soutient, le professionnel de l’information utilise souvent des 
métaphores et des propos élogieux. « Le dithyrambe est l’une de ses armes favorites. Comme le griot, le 
journaliste adresse des louanges à son leader » (op.cit., p. 23.).  
Voilà pourquoi, pour s’exprimer librement et réfuter souvent les discours qui sont diffusés à travers les 
journaux pro-gouvernementaux, d’autres espaces publics se créent. En Côte d’Ivoire, la multiplication de 
regroupements de personnes partageant les mêmes opinions politiques en 2000 est patente. « Le plus 
ancien est la « Sorbonne » du Plateau ainsi baptisée en référence à la célèbre université parisienne » (A. 
Bahi, 2003, p.1). Pour le chercheur, « le sens construit par les acteurs est celui de la démocratie 
authentique » (idem). Les débatteurs expriment leurs jugements sur la nouvelle constitution issue de la 
transition militaro-civile.  

Conclusion 

Au regard de ce précède, il importe de retenir que la communication pour le développement réalisée par 
fraternité et fratmat.info s’est articulée autour de plusieurs valeurs en lien avec la bonne gouvernance 
pour le développement. Celles-ci résident dans la mise en évidence de la transparence, de l’équité et de 
la justice sociale. Aussi, cette communication autour de la gouvernance publique réalisée par fraternité 
matin et fratmat.info se situe entre rentabilité financière et propagande.  

Cette étude a permis de décrire le discours journalistique de fraternité matin et fratmat.info autour de la 
gouvernance publique pour le développement de la Côte d’Ivoire. Elle a mis en exergue quelques aspects 
de ce discours journalistique au prisme de la bonne gouvernance et de quelques valeurs. Aussi, elle a mis 
en évidence les rapports sous-jacents entre fraternité matin, fratmat.info et le gouvernement ivoirien. 
Cependant, cette perspective analytique n’aborde pas la problématique de l’éthique, de la déontologie 
de l’information publique, des ventes réalisées autour de cette thématique, etc…  
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À cet égard, cette analyse ne saurait prétendre à l’exhaustivité car d’autres aspects de cette étude 
méritent d’être approfondis. Ces études approfondies pourront concerner notamment le l’éthique et la 
déontologie de l’information publique, les ventes réalisées autour de certaines thématiques, le 
rubriquage de la thématique de la bonne gouvernance et les formats journalistiques, etc… Celles-ci 
constituent autant de pistes de recherche pour l’analyse du du discours journalistique de fraternité matin 
et fratmat.info.  
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